COKONOB A.B., TEOPECYPCblI POCCUN HA ©OHE BHEWHWX U BHYTPEHHWX NMEPEMEH.
(Monb 2023, Bbinyck Ne6)

Ccbinku:
https://www.youtube.com/watch?v=mbSQ9gKC3SU

CmeHoepamma duarnoza nodzomosrieHa C.I. Bem4uHUHbIM,
asmopoM merneepaMm-kaHana «Hegpmeezasosbil Mup»

HEBECENNbIN PA3IOBOP ,0 5 NAOEHUA VII_-_IBECTI/ILIVIOHHO|7|
NMPUBNEKATENNIbHOCTU POCCUNCKOU HEDPTAHKU WU EE... «[MOCNEOHEM
LLUAHCE»

CocTosncsa oH BO BpeMs 3anvcu BHeovepeaHoro Beinycka nporpammbl « FTEOPECYPCbI POCCUU
HA ®OHE BHEWHUX U BHYTPEHHUX TNMEPEMEH (umronb 2023, Bbinyck Ne6)», korga
Anekcanap BnagnmupoBu4 CokonoB, KaHOMAAT reosioro-MMHepanormyeckux Hayk, OUpektop
no reonoropassegke OO0 «[METPOIMEKO» 1 rmaBHbI pefakTtop Hay4YHO-TEXHUYECKOro XXypHana
«leopecypcbl», nobecegoBan ¢ roctem cBoen nporpammbl - WUropem BnagmmupoBuyem
Nuncuuewm, a.5.H., npoceccopom HNY BLUD [Hay4Has cneuunanumsaumnsa: MapKeTUHr-MeHeOXXMEHT,
9KOHOMUWYECKNIN aHanu3 pearnbHbIX MHBECTULINIA, LLeHOODOpa3oBaHMe].

*kkkk

CokonoB: «[llo 3akoHy O Helpax, OHU rpuHaldnexam eocydapcmay, Komopoe UMU
pacriopskaemcsi, 8 m.4. U mem, 4Ymo 8 Hux Haxooumcs. VIMeHHO 2ocydapcmeo 8bidaem SluUeH3uu
Ha npaeo (!) nonb3osaHusi Hedpamu. Kak MOXHO 8 amou cumyayuu 2o08opumb 06
UHBECMUUUOHHOU rpusriekamesibHoCmu moao akmuea, KomopbiM He ernadeewb? Kozda
HebmsiHasi KOMaHusi rnpuerekaem uHeecmuyuu 0rsi pa3pabomku Heop, coasacHO MoslyYeHHoU
€K NIUUEeH3UU, Mo OHa rpueriekaem amu uHeecmuyuu rnodo 4mo?»

Jinncuu: «lMod 6ydywue 0o0xo0bl. Bornpoc mosibKO 8 moM, Kak HaOEéXHO HeOpOoriofib308amerib,
MOXXem KOHMpOsiuposamb 3amy NUUEH3U0 U 6bimb y8epeHHbIM, YMO y He20, KPOME, KakK MmOJibKO
yepes cy0, maKyro JuUUeH3uo He ombepym. N ew€é oH OormkeH bbimb 3KOHOMUYECKU Y8EPEH, YMO
gce 3ampambi, KOMopble OH MOHeCEM 3a Mom CPOK, Ha KOMOophbIU 8bi0aHa NUUEH3US, OKYNSMCs».

CokonoB: «[lonoxeHue, 4Ymo s rnpusrekar cpedcmea, Kpedumyrcb Mo0 mo, 4Ymo MHE He
npuHadnexum, He Mewaem pPa3euMmUI PbIHOYHBLIX MEXAHU3MO8 ?»

Jinncuu: «He mewaem. Tym OormkHa 6bimb makasi rpagoeasi cucmema 8 cmpaHe, Komopasi
eapaHmupyem Hedpornosib308amersito, Ymo ecriu OH He Bydem CyuecmeeHHO Hapywamsb yCcrioeusi
JIUYeH3uu, mo y Heao amy JUUeH3Uu He omHumym. beda e mom, ymo e Poccuu He O4YeHb
HadéxHas npaeosasi cucmemay.

Cokonos: «A umo makoe 800bwe UH8eCMULUOHHasI rnpueriekamesisHocme? 3mo 4mo, pacmyuasi
CMOUMOCMb aKUUOHEePHO20 Karumarna, 3mo XeflaHue UHB8ecmopos eKrnadbleamb c8oU cpedcmea
8 paszsumue KOMMaHuu, 3moO HeKas PbIHOYHas Kanumasnusauyusi, Komopas rokasbieaem, Ha
CKOJIbKO 8bIPOC/U aKyuu mou usu uHou KommnaHuu? Unu 3mo eo3gpam ¢ npubbifiblo 8lT0XKEHHbIX
cpedcme Ha NMOHSAIMHOM 20pU30HMe naHuUpo8aHuUsi?

U, 8 cesasu ¢ amum, soripoc: «HYmo sensemcs enagHol UHBECMUUUOHHOU rpusriekamesibHOCMbHo
Hegbmu Poccuu?»

Jivneny:  «MMHeecmuyuoHHasi npuernekamesibHOCMb — 3MOB03MOXHOCMb 6/10KUMb OeHbeu 8
obbekm, komopasi npuHecém mebe yucmaili 00X00, rpesbiuarouuli meou 6/10XKEHUS.

Bcé npoyee, ma xe kanumanu3ayusi — 3mo 0080/1bHO YCII08HbIE 8eWU, KOMOpPbIe 3a8ucsm om
MHOXecmea CreKynsamueHbIX ¢hakmopos.

Cetvac 8 Poccuu HavyuHaemcsi uHenayusi. OHa 6yOem O4YeHb 8bicoKasi, 2asonupyrouwjas — ¢
08yx3Ha4YHbIMU yugbpamu. 3mo 3Ha4um, 4mo OOJ/IKHa eblipacmu U cmouMocme Kanumarna. A amo
Oo3Ha4daem, ymo OosmkeH 6ydem pe3Ko Cy3umbCsli Kpye rnpoekmos, Komopble 8 Poccuu 6ydym



npuenekamesibHbiMu.  [lomomy  uymo, ecriu  mbl  xodewb  b6biImb  UHBECMUUUOHHO
rpueriekamesibHbIM, mbl OO/mKeH obecrieyums Mo, YMO UH8EeCMmOpP [10/yHUm Ha 6/10)KeHHbIU
KarnumaJsi 0oxo0 6osibwul, 4emM 3mom 8/10XXeHHbIU Karumarl.

MHeecmuuyuoHHas npusrniekamesibHoCmb pocculickol HegpmsHKU obycrasenueanack, rpexoe
g8ceao, meM, Ymo bbis1 MoHSIMeH pbIHOK cbbima. OH b6b1r1 xopowud, oH bbi1 npemuarbHbIU, OH bbi
éMKul. MHeecmuuuoHHasi rpueriekamesibHOCMb POCCULICKOU HepmMSHKU O3Hadarna, 4mo mabl
rnoKynasa npaeo Ha pa3pabomkKy He MpPocmo MEeCmOPOXOEHUs, @ UMEHHO MeCMmOpPOXOeHUs 8
cmpaHe, kKomopasi uMmersia ycmou4yuebie C8s3U C e8porelcKuM pbIHKOM cbbima, Ha KOmopoM Mmbl
rpekpacHo 3Hars, 20e u KoMy mbi bydewsb rnpodasamb. Omo 0asasio UH8eCmopy rpakmu4yecku
eapaHmuro cbbima. Omo CHUMasio KOMMEePYeCcKUe PUCKU, YMO CHUXaslo CmouMocme Karnumarna,
1omMoMy 4mo PUCK MasreHbKul. 3mo u oebiwano UHEECMUUUOHHY rpuernekamesibHOCMb
poccutickol HegpmsHKU. Bedb anagHoe, 4Ymobbi bbir10 KoMy ripodame, Ymobb! 6611 pbIHOK cbbima.
Ecrnu oH ecmb, mbl nodcmpouwbcsi nod He2o — npodawb. Ecnu y mebs ecmb pecypc, HO OH
HUKOMY He HY>EeH, MO U Mbl HUKOMY HE HYXXEH».

CokonoB: «PecypcHoe 6o2amcmeo — amo ewé He 3KOHoMuYeckoe bozamcmeo. Pecypcbi
npespawaromcsi 8 bozamcmeo, koz2d0a OHU eocmpebosaHbl Ha pbiHKe. WMimak, anasHoe 8
UHBECMUUUOHHOU ripusriekamesibHocmu — 3mo pPbIHOK cbbima?»

Ivncnuy: «a, Ha KOMopPOM MOXXHO I10ITyHUMb XOPOWYto NMPUbbINby.

Cokonos: «ﬂymafo, Ha UHB8EeCMUUUOHHYK TripusfieKkamesibHoOCMmb 6/1Udrom U makue eelWju, Kak
8HerlslaHo8ble Hasioeu, Haripumep».

Jinncuu: «9koHomuka eceeda cyuecmeayem 6 ornpedesieHHoU ronumuyeckou cpede. N e Poccuu
gceala rnosumuka OOMUHUpyem [0 OMHOWEHUK K 3KOHOMUKe. Y Hac 9KOHOMUKa siernsemcsi
rpou3eo0HOU om roAUMUKU, m.e. om mex rpasusi, o KOMOPbLIM [105ly4eHa 603MOXHOCMb
pacropsixxamascsi IPUPOOHbIMU pecypcamu. Ecriu eocydapcmeo f1e2Ko, rnpou38oibHO MeHsem amu
rpasuna, mo ece sawu pac4émal 110 8bI200HOCMU BIIOXKEHUU 8 MPOEeKmM fiemsam 8 mapmapapail.
UHeecmuuyuu mpebyrom cmaburnbHocmu rpasusi, o KomopbIM OHU ocyulecmeristomcsi. Ecmb
makoe rnpasuso 8 Mex0yHapoOHOoU rpududeckoU rnpakmuke, Ymobbl 0onaue 200bl He MEHSNUCH
npasuna - «0edywKuHa 02080pKa». roka mbl He cmarl, yC/I08HO 2080psi, 0edywkKoU, HU4e20 8
npasunax He rnomeHsemcs. Toa0a MOXHO uUH8ecmuposamb. B Poccuu 3mo Hukozda He
nony4aemcsi. MeHsiemcs npembep, npuxodum HOB8bIU MUHUCMP PUHAHCO8, MeHsemcs cumyayusi
¢ 6rodxxemom... 1 moada eoeopsm: «[a, nadHO mam, Kakas-mo «0edywKUHa 02080pKay... MHe
HY)XHbl OeHbau UMEeHHO ceudvac. M1 nmosmomy 51 nepecmampuearo mebe rpasunax». Tak 4mo,
UHBECMUUUOHHas rpueriekamesisHoCMpe CUSIbHO 3agucum om roaumuKu».

COKONOB: « YMOYHIO Nlulb, YMO Yy Hac He HYXXHO x0amb, 10Ka CMEHUMCS rnpemMbep uiau MuHuUcCmp
uHaHcos. Hanoau mo2ym MeHsimbCs HECKOIbKO pa3 daxke 3a 0OUH 200.

Teniepb, som, 0 YéM... Yxe bonbwe 200a, Kak 6OIbUWUHCMBO HaWUX KPyrHbIX Heghmeaa3osbix
KomMmmaHul («20rnybbix huweky»), kKpome TamHegbmu, Kaxemcs, o peuweHur eracmed ywrso ¢
MexXOyHapOOHbIX puHaHCco8bIX bupxesbix row,adok. M OononHUmMensHoO K 3moMy eracmu
3acekpemursnu 8ct0 cmamucmuky rno 0obbiye. MoxHo iU menepb amu KOMMaHuu Ha3bl8amb
PbIHOYHbIMU? Ha kakux nnowjadkax OHU merepb Mo2ym «rpudemnaumscsi» - Ha Mockoeckou
bupxe, Ha [oHKOHackOU 6upxe, 6 [ybae? Kak usmepsiemcs ce200HS UX Kanumanusauus?
PbiHo4YHast nnu oHa mernepb ?»

INvincny: «A He Moz2y omeemumb O0OOHO3Ha4YHO Ha Bawu eonpockl. PaHbwe, ko20a ©6bina
OMKpbIMasi 3KOHOMUKa, S MOHUMas OCHO8bl Karnumanusauyuu. OHa 3asucum Oom mo20, Kak
KomrnaHusi pabomaem, Kak oHa 2eHepupyem rpubbisib. [lomomy 4mo modu cMompsim, 4mo ¢
KomMmraHuel Moxem rpou3olmu, HacKkoslbKO OHa (bUHaHCOB80 ycmou4ueasi, CKO/lbKO oHa 6ydem
3apabambigamp rpubbiniu, ecmb 71U Kakue-mo Hadex0obl, Ymo oHa bydem pacwupsimbcs. Haxe
ecnu OHa He rnnamum OueuOeHObl, HO OHa MnpubbifibHa, MO 3Ha4yum, y Heé ecmb pecypchbl Ha
passumue. 3Ha4um, oHa bydem pacwupsimbcs. Criedog8amesibHO, COy4acmHUK 3mMo20 pa3sumusi
busHeca b6ydem 6oecamemb npocmo 8 cusry pocma 3mo20 busHeca, 6razodapsi pocmy
cmoumocmu akuud.



Ho koz0a y mebs ecsi uHgpopmauyusi o busHece KoMraHuu 3akpbima, mo mbl He oHUMaeub
HUKakolU OcHO8bl Kanumanusauyuu. Kanumanusauyus cmaHoeumcsi Oymod, pou380sibHOU
8e/lU4UHOU, 8 KOmopol 9KOHOMUYECKO20 CMbIcia Hem. Ecmb, HagepHoe, KaKou-mo
CreKynsimueHbIl CMbIC/I. KMO-mOo uzgpaem 68epx, Kmo-mo — 8HU3. Y1 80 4mo 3mo Croxumcs —
cryqauHo rosiydaemcs. Ho 3KoHOMU4YeCcKo20 CMbIc/ia 8 makoU Kanumarnusayuu rpakmuyecku yxe
Hem».

CokonoB: «Toz0a B03HUKaem 80rpoc, KaK xXe 8bIxoOumb Ha «Opy)XxecmeeHHble» (C
«HeOpy>XeCmeeHHbIX» Mbl yuwiiu) puHaHcosble rrowadku. Mbi ro-rnpexHemy byoem 3aKpbimbl 8
cmamucmuke?»

INvneny: «Cumyayusi noka ocmaémcsi makou. Yxe Oaxe LUb P® HayuHaem no amou rnpuyuHe
CMOHamb U rnrnakame — 4Ymo 3mo, mos, 6e30bpa3ue, 4Ymo Mbl 3aKpbiiu 0aHHbIe cmamucmuku U
4Ymo MOHSAMb, YMO MPOUCX00UM 8 KOMIMaHUSIX, YXXe HEslb3Sl.

Ecnu yx LleHmpobaHk xarnyemcsi, 4mo OH [/10XO MOHUMaem, 4mo rnpoucxooum 8 3KOHOMUKEe
Poccuu, mo amo yxe kamacmpogudeckas cumyauyusi».

Cokonos: «[lybnuyHocmbs KoMraHuu mpebyem eé omkpbimocmuy.

Ivincnu: «besycrosHo! 9mo bbina 3oromas ropa e Hadarne 21 eeka, koeda Hawu KOMnaHuu oaxe
copesHosarnucb 8 omkpbimocmu. M MoXHO b6birio cMerio 8KkriadbléambCs 8 HUX, M.K. [MOHSMHO
656110, MOO0 YMO MOKynaewb akyuu.

CokonoB: «Mozay nu s ckazamb, YmMO makasi rnojiumuKa 3aKpbimocmu HEeCém CyuleCMeeHHYH
yepo3y PecypcHOMY cyeepeHumemy cmpaHbl? Kak e Mbl MOXeM Ko20-mo rpusenekamps 8
paspabomky pecypcos, ecsiu HU4e20 He pacckasbieaem o cebe?»

Jinncuu: «C moel moyku 3peHusi, SIKOHOMUYECKUL cysepeHuUmem Hawel cmpaHbl 3a rnocredHue
rnonmopa 2o0a cusibHo obpywurics. [Tomomy 4mo, ecrnu y mebsi ecmb O2paHUYeHUsI C pPbIHKamMu
cbbima u mbl HE MOXeuwb C80600HO 8bibupamb, 20e mebe 8bi200HO rnpodasamb, a 20e He
8bI200HO, MO y mebsi Hem 3KOHOMUYECKO20 cygsepeHumema cmpaHbl U y mebs pecypCHbIl
cysepeHumem 0080J/IbHO OegpaHu4yeH. [lomomy 4mo, mbl He Kaxoomy, KoMy mebe 6bl200HO,
Moxewb rnpodams. M1 3mo o4eHb CcuribHO NMopMUM UHBECMUUUOHHYIO rfpusriekamesibHocms, ubo s
He Moa2y ¢ UHMepPeCcoM 8Knadbl8ambCsi 8 HEQPMSIHYHO MPOMbIUIIEHHOCMb, TOMOMY YMO S HE 3Halo,
CMOXem 11U OHa XOmb YMO-mo U HaeepHsiKa rnpodame.

A nocnedHuUe mecsubl cMOmMpro Ha OUHaMUKy aKcriopma Hawelt Hegpmu. Y1 umo s suxy? Ymo u
UHOus, u Kumau nepecmarom Hapawusampe 3aKyrnku. [lomomy 4ymo oHu docmuesriu romorsika
3asucumocmu. OHuU yxe 6osmcss Hapacmumb OO0 3aKyrnokK pocculickod Hegmu ebilie
Kpumu4ecKkoao ypOBHs, KomopblU coOeflaem UX CI/IUWKOM 3a8UCUMbIMU OmM pocculickou
3KOHOMUKU.

CokonoB: «5 ee0b He criydaliHO UCronb308asl MEePMUH «pPEeCypCHbIU cysepeHumemy. Tomomy
umo 8 ompacnu ceudac rnedanupyemcs mema 8HympeHHe20 camoobecriedeHusi, 8 mom yucrie u
10 OUEHKEe CmMouMocmu KoMnaHud. A Kak MOXHO OuyeHuU8amb CmMouMOCmb KOMAaHuU, ecriu Mbl He
3HaeM HU CKOJIbKO OHa 0obbieaem, HU KOMy oHa bydem dobbimoe rpodasamb?

N ewé eorpoc. A nbeombl M0 Heyrnrname Hal0208 — 3MO UHEECMUUUU CO CMOPOHbI
eocydapcmea?»

Jinncuu: «@mo koz0a-mo 6b1r1o npudymaHo 8 sude cxeMbl Haro208020 Kpeduma. T.e. 5 0aro mebe
8peMeHHoe rnocnabneHue no Haso2am - 8 pacyéme Ha mo, Ymo mbl pa3eepHewb ceoli busHec,
cmaHewsb 6oree KpyrHbIM, 8 umoze bydewb e2eHepuposame borbwyto mMaccy npubbinu, u s
rnonyydy 6ornbwyro Maccy Haroz208, 4Ymo riepekpoem Hekomopbil Hedobop Hario2o8 ce200HH, ubo
3aempa s cMoey 835mb ¢ mebs 6onbwe. 3mo 6bIo pa3yMHO.

Ho cezo0Hsi 6ydywiee He o4yeHb UHMepecyem pocculckoe rpasumeribcmsgo.M rnosmomy, Kak
gudume, Ib20Mbl Ha4uHaKmM cusibHO cokpawambcs. C ceHmsabps - Oemrighep Cokpauwjaemcs,
nomom nbeomel no HAMN... U a suxy, ymo ama nuHusi 6ydem npodormkamscs. OcmaHymcs
Kakue-mo co8CeM yXX HEBO3MOXHbIe Orii OMMEHbI, @ 8 ocmaribHOM - 6yOym coKpaui,amabCs.
Ycenbiwubme muHucmpa ¢uHaHcog P®. Boicmynasi Ha [TM3®, oH cka3ars, Ymo Mbl, MOJ1, KOHEYHO,
obewanu He mpozamb Hasnoau, HO B0rpPoC Harlo200b10KeHUsS — 3mO [Pou3800Hasi om



cocmosiHusi 6rodxema. OH amo 4yémko o0bo3Ha4qusnr u 0asli MOoHSMb, 4YmMo memMa 3ma Ce200HS
omkpbima. Toamomy o4eHb Moxem bbimb, YMo Mbl ¢ Bamu yguOum ommeHy MHO2uX fibeom, U
Harozoeoe KpedumosaHue bydem COKpauwjeHo».

CokonoB: «llo pasHbiM oueHkam, okosio 60% Hawel HegpmedobbiHu omHocumcsi K
mpydHou3erekaemou, m.e. K nbeomupyemou. Y, HagepHoe, nbeoma rno Hamo2am 0osmkHa bbimb
KOHEeYHOoU.

Ho nbeombl — amo 6edb ewé u couyuarnbHbil ghakmop. Bedb ecnu cetivac Ha4yHEMCs ommMmeHa
Jibaom o 0obkidye o Yacmu rnapamempos, mo MHo2ue MOHo20poda, ocobeHHO 8 3arnadHou
Cubupu, 6ydym cmosimb Ha epaHu CypOo8biX NePEMEH, MOCKOIbKY 8Ce amu 20poda 803HUKIIU Ha
Mecme Mecmopoxo0eHuUl, Komopble Ce200Hs yxe nodymu ebipabomarsl. Ymo 30eck 6ydem? Jlubo
JIb20mbl - 3MO coyuarsbHbIlU ghakmop, U makum obpa3om 2ocydapcmeo 0aém 803MOXHOCMb, YeM-
mo 3aHsaAmeb roded. Jlubo Mbl Heu3bexHo nPUdém K momy, 4mo sibeomsl 6yOym cokpauw,ambsCsix.

Jinncuu:  «borocb, 6ydym cokpawamecsi. [ocydapcmeo 6ydem 8biHY)XXOeHO CoKpawame
NlbecomuposaHue. Bedb nbeomupogaHue — amo uHeecmuyuu e bydywee. Cetdac 0o bydyuwezo
ewé Hado 0oXumb. OMo croxHo. [Nloamomy s 60rCkb, YMO ce200HAWHUEe ocmpble nompebHocmu
6rodxema 6ydym npocmo 3acmaensmbe CcoKpawamb pa3Ho20 poda fib2omsl. [lpouyecc yxe
Hayarsics.

KoHeuyHo, ece ynomuHaHusi O coyuasbHbIX rocredcmeusix, pasymeemcs, cepbEsHbl. Ho s eam
CKa)xy mak: CKosIbKo no2ubso epadoobpa3yrowux npednpusmul 8 MOHO20p00ax. ..

A Kkoeda-mo 6bin 00HUM u3 eedywux e Poccuu crieyuanucmog o moHoz2opodam. Mhbl ¢
Konnezamu coenanu yHUKasnbHbIU, nepebiti 8 Poccuu macwmabHbil 0oknad O MOHO20p00ax.
Kapmuna 6bina mam yxacarowasi. Mbl 8bISICHUMU, YMO 8 HUX XU8EM 02POMHOE KO/1u4ecmeo
HaceneHus. Jllodu nonanu 6 MOHO20po0a, Komopble rnocmpousi Cosemckuli Cor3 nod
epadoobpasyrowue npednpusimusi 8 Cypos8bix Ors XU3HU 4eriogeka Kpasix. [lpednpusmus
ymuparom. Y1 umo denameb ¢ amumu nro0bmMu? Pazzoeop amom udém yxe nem 30. 1 mano ymo
mym pearibHo cOenaHo. borocb, Ymo ¢ HeghmsiHbIMU 20podamu U rnocérikamu bydem ma xe camasi
ucmopusi. CKopee ecezo, npudémcs nepecernsimbs HacerieHue».

CokonoB: «A K020 Mbl XO0EM, Kak UHBEeCmopos? Y K020 MbI XOomum ripuernedyb kKarnumarsn Oss
passumusi He(bmsiHKU?

PaHbwe wMbI cmpemunucb 6bimb OMKpPbIMbIMU 3arnadHoMmy mupy. Teriepb Hado yxe b6bimb
OMKpbIMbIMU BocmoyHomy mupy — arnasHbiM obpaszom, Kumaro u MIHouu.

Hackonbko amu 2 cmpaHsbl, ux ¢puHaHCo8bIe UHCMUMYMhbI, 20mo8bl, Xomsm b6bimb UH8eECMopamu
Hawel HegpmsiHKU? Unu oHu 6yAym rpocmo YUHUYHO roKyrname Hawe Cbipb€, 4Ymo OHU celdac u
Oenarom, ocobo He edasasicb 8 Hawlu npobremsl, He 8X0051 8 CMPaHO8bIe PUCKU?

Kyda 6ydem ebige0Oumb 3ma mpaekmopusi rpueriedyeHusi UHOO-KumaulcKoao Karumarsna 8
POCCULCKYH HEGDMSHKY ?»

Jinncuu: «bbin nepuod, kozda Kumal o4eHb xomesi 8oUmu 8 POCCUUCKYHO HemMSHKY. bbiniu
makue rpoekmel, nepe2o8ops! 8 KOHUe 90-bix — Hadasie Hyrnesbix 20008. Ho npasumernscmeo P®
o4YeHb pe3ko moada obpybusno amu nonbimku Kumas eolimu 6 kanumarn Hawel HegpbmsiHKU. bbino
CKa3aHo, 4Ymo 3mo HauyuoHaslbHoe 00CMOsIHUEe HUKOMY He omOadum.

Celiyac Xe S He 8UXY HUKaKux OCHO8aHUull oxudamb rpumoka, Kak Bbl ebipa3usnucb, UHOO-
Kumatickoeo Karnumarna - no oOHou rpocmod npuduHe. lNocmompume, kak ee0ém cebsi MHOus.
OHa celiyac He moNibKO He cobupaemcss uHeecmuposamb, OHa OOBSCHAEem POCCUUCKUM
HetbmsiHUKaM, 4mo 8bl, MO, npodasnu Heghms 3a pynuu, a pyrnuu Mbl am He omdadum, a
npednazaem amu pynuu uHeecmuposams eHympu MHOuu. Bbl, Mo, Ham rnocmaesunu Hegpme C
OUCKOHMOM, a merepb Mo, YmMo r1osly4usiu 3a ebidemomM OQUCKOHMa, ewé u 8 MHOU eroxume.
lMoamomy u3 lHOuu kanumarsn moYyHo He rosy4um. 3mo beccmMbicrieHHas Hadexaoa.

Umo kacaemcsi Kumasi, mo 3ayeM eMmy 6 Hac uHeecmuposamb? Bcé, uymo Poccusi moxem
rnpouseecmu, oHa u mak rpodacm. Npu4ém, npodacm ¢ OUCKOHMOM, Ha tobbIX ycrosusx. 3adyem
e Kumaro moeda eknadbieambcs 8 Poccuro? Ecrniu oH u mak nosy4um om Heé cmoJsibKO, CKOJIbKO
emy HyxHo. K momy xe, oH yxe docmuz ropoaa cmpameaudeckol 3asucumocmu u bonbue yxe
He bydem Hapawusamb 06bEMbI 3aKyIOK y Hac.



A mornbko Ymo cmomper 2pahuk cmpykmypbl umrnopma Hepmu 8 Kumau u3 pa3sHbix cmpaH. Tam
Xxopowo 8udHO, Ymo 0o siHeaps 2023 2. dons nocmaesok 8 Kumadl poccutickol Heghmu pocra, a ¢
sIHeapsi oHa 3acmaburnu3uposarnachk - bbl1 GocmuzaHym ropoa Kpumuyeckou 3asucumocmu. Ecnu
Kumai He xodyem yxe 3aKkynamb b6onbwe Hegpmu 6 Poccuu, mo 3ayem xe oOH b6ydem
uHeecmuposamse 8 Hac? Kakou e amom cmbici? OH U mak Kynum 6cé, 4mo emMy Oom Hac HyXHO.
Tak ymo, ckopee 8cezao, HU NHOus, HU Kumal uHeecmupogamb 8 Hawy HegmsHKy He 6ydym.
lNokynamb 6ydym, a uHeecmuposams — Hem. OHU 3Harom: Mbl 8e0b 8Cé pasHO ¢ HUMU bydem
rnpodomkame ¢ yoogonbcmeuem pabomamse. A YMo HaM ewé€ ocmaémcsi?»

CokonosB: «T.e. Ha 8HEWHUU pPbIHOK UHBECMUUUL 0c060 HadesimbCs He cmoum?»
INvncwny: «Hem! Hukomy mMbi 8 amom rinaHe celdyac 0cobo He HYXHbI».

CokonoB: «A Kakosbl Halwu BHympeHHuUe 803MoxHocmu? CrocobHbl nu Hawu 6upxu
opeaHu3oebieamb nepsudyHble IPO? Hackonbko 6Hympu Hawel cmpaHbl cyuecmsyem
UHCMumyuyuoHarbHas cpeda cobCmeeHHUKO8, 20moe8bix co30asamb YaCcmHble UHBECMUUUOHHbIE
OHObI, Komopble bbi UCKaru akmuebl, 8 KOmMOopPble MOXHO 8/10)kKUmb 0eHbau 6o2ambix 11o0el ?»

Ivincnu: «Hy, ede 8 Poccuu ecmb deHbau? EOuHcmeeHHoe, 20e ecmb bosibwiue, 0mHocUMmeribHO
c80600HbIe OeHbau 8 Poccuu — amo cbepexxeHusi HacerneHusl.

OHu He marieHbKue. Y Hac mosibkKo 8 baHkax Ha Oero3umax u mekyuwux cyemax 6omnee 90 mpriH.
pybniet. Bom, oH — nocnedHuli peseps. Ho Ha Hezao npemeHdyem u eocydapcmeo. A Bhbli
npednazaeme, 4mobbl amuM pecypcom 2ocydapcmeo rodenusiocb ¢ HegmsHKkou. Ecnu
eocydapcmeo codmém, 4ymo emy rpouwe exknadbiseamecsi 8 He(hMSHKY, U 3mo 6ydem OKyrnambcs
npubskinbto, Mo, mMoxem b6bimb, 20cydapcmeo U 0380/1UM KakuM-mo ¢hboHOaM rpueriekams 8
HegpmsHKy OeHbeu HaceneHus. Ecnu xe e2ocydapcmeo pewum, 4mo 3mo CAUWKOM CIIOXHbIU
nyme rnorosiHeHuss 6rodxema U Jydwe [pocmo u3biMamb OeHbaU HacerieHusi 4Yepes
eocobrnueayuu, mo HegbmsiHka He rony4um Hu4veeo. M ece amu mapd. u mpsH. pybnet yudym
Harpsimyro 8 brooxxemn».

CokonoB: «Kakue umeHHo ¢hoHObI Bbl umeeme 6 sudy?»

Jinncuu: «B Poccuu HedaBHO rpuHSIU 3aKkoHO0amesibCmeo O oowpeHUU 00120CPOYHbIX
cbepexeHul epaxdaH. 1 mam ecmb udess, YUMo epax0aHe Mpu XenaHuu Mo2ym rfomeu,ams
OeHbau, a eocydapcmeo umMm bydem & 3momMm codelicmeogampb, 8 He2ocy0apCcmeeHHble
MEHCUOHHbIe YOHObI (HI®). [lo 3akoHy, amu HI® wmoecym eknadbieamb cpedcmea 8
eocobrnueayuu u obnuesayuu 2ockopriopayul. 1 eom, ecrnu eocydapcmeo paspewum amum HIMNO
uHeecmupo8amp KaKyr-mo Yacmb 8 HeQOMSsHKY, MmO OHa CMOXem rofy4umb Om HUX Kakue-mo
OeHbau. Ecnu xe OHO He paspewum U ocmasum mom MPeXHUU Kpy2 803MOXHOcmeu, Komophbil
pekomeHdogaH, Mo Hukakue OeHbeu u3 cbepexeHul HaceneHusi yepe3d HI® 8 HebmsHKYy He
npudymsy.

CokonoB: «A ymo kacaemcs nepau4yHo20 IPO?»

Jiunenuy: «Ecmb 0ot HaceneHusi, Komopasi yropHO Mbimaemcs uepame Ha PbIHKE UeHHbIX bymaa.
Ho ama Oornsi o4eHb He3HadyumeribHasl.

Ecnu ecomosumcs IPO, mo Hy>HO noHUMams, Orisi K020 OHO 2omosumcs? Kmo Moxem roKyname
3aMmu akyuu, pasmeuw,aemble, K npumepy, Yyeped Mockoackyro bupxy? Omo xe He 6edHsiku 6ydym.
9mo cmoxem nuwb cpedHul Knacc. Ho 6eda 8 moM, 4mO OH CMPEMUMESIbHO CyXXaemcs.
lMosmomy 30ecb b6orbwux emKocmel pbiHKa 07151 MOKYNKU makux akyut rpocmo Hem. [Npuyém,
amu émkocmu 6y0ym u Oarnble CyXambCsiy.

CokonoB: «A yacmHble UHBeCMUUUOHHbIE GhOHObI?»

Jinncuu: «lpobriema 8 mom, Ymo me OeHbau, Komopble Moanu bbimb pa3mew,eHbl 8 3Mu YOHObI,
u3 Poccuu yxo0sim».

Cokonos: «[lapy Hedenb Has3al 8 ripecce rpowsia uHgopmayuss 0 mom, Ymo 2eHrpPoKypop PP
pacckasarn, Kak pocculckue cyObl o uckam rpoKypamypbl 8 2022 2. u3bsnu y pasfiu4vyHbIX
YUHOBHUKO8 UMyulecmeo, HernoomeepxO0eHHoe ree2asribHbiMu doxodamu, Ha cymmy cebiwe 250



murnnuapoos pybrneu. He kaxemcs niu Bam, 4mo 8om 3mom YuHOB8HUYUU Kracc u cmoa bkl 6bimb
OOHOPOM 3MUX YaCMHbIX UHBECMGOHO08?»

Jinncuu: «Ho eedb Bam 2eHNpoKypop He rosicHus, Kyda amu 0eHbau nowsiu. 5 dymaro, oHU bbinu
rnepeesedeHbl Ha cyema 20cKasHadelicmea 8 pacriopsikeHue MuHguUHa, Komopkll Hanpasusl ux,
Haripumep, 8 0BOPOHHYKO MPOMbIWIIEHHOCMb. [TomoMy 4moO 8 POCCUUCKOU 3KOHOMUKE CE200HS
ecmb npegepeHyuarnbHbie pacxodbl. 9mo pacxodbl Ha CBO, Ha BlIK.. .».

CokonoB: «5 8cé-maku paccHyumsbigaro, 4mo 3amo Ko20a-HubyOb 3aKOHYUMCS...».

Jinncwnu;: «4 - peanucm. U kak MHo2ue cepbé3Hble SKOHOMUCMbI, rofia2arn, 4Ymo ama cumyauusi -
Ha Oecsimunemusi, ko20a 39KOHoMuKka b6ydem nepecmpaugsambcsi 100 rpegepeHyuarbHble
cmambU B80€HHbIX, [PasooXpaHumerbHbIX, B80ccmaHo8UMeribHbIX pacxodos8 2ocydapcmea.
[MTosmomy Kkakue-mo JYacmHble poHObI 6yOym marsio peasibHbIMU.

A 8cé, ymo moasio bbl bbimb YacmHbIMU cpedcmeamu 8 amux ¢ghoHOax — OHO U3 CmpaHbl, yebl,
yxooum.

B npowrnom 200y Mbl umerniu Yyucmabili ommok Kariumana 6 217 mnpd. donnapos. 1o amomy 200y
00 MPU2OXUHCKO20 Msimexa OUeHKa 4Yucmoa20 ommoka Karnumasa bbina 160 mnipd. donnapos.
Cedluac, g 0ymato, OHa cyuw,ecmeeHHo eo3pacmém.

T.e. me OeHbau, komopkle Bbl paccdumeiganu cobpambe 6 4YacmHbIX UHeecmgoHdax, 4mobbl
rnomom uHeecmuposams 8 He(hbmsHKY, 6bo2amblie poccusiHe SluxopadoyHO 8bI800sIM u3 Poccuuy.

Cokonos: «Cmpykmypa Hawel 00bbi4yu celildac makoea, 4mo OHa IOCMOSIHHO yxydwaemcs, 8
cuny, 8 YacmHocmu, eblipabomku MmecmopoxdeHul, nepeHoca 00bbI4YU 8 HEOBXUMbIE PEe2UOHbI C
cyposbim Kriumamom. Ocmaromcsi MeHee «ciadkue» 3arnacbl U HYy>XHO MOCMOSIHHO 3aHUMambCs
ux eocripouszeodcmeom. A Ymobbi UM 3aHUMambCs, HyXXHbl UHeecmuyuu. Tak, 4mo xe mMoeso bbl
6bimb 8 HehMSAHKe maKuMm rpusrnekamesibHbIM, Ymobbl amu UuHeecmMuyuUu coCmMosiuChb?

Mbi eudum, 4ymo Mbl riomepsnu npemuarsbHble pbIHKU cbbima. Hadesinucb, ymo npudym Hawu
«Opy3bsi 8 KaeblyKax», Komopble, 4em O6osrbwe ckudka, mem bornbwe OoHu «Opyxam»... Ho
menepb roHUMaeM, 4mo oHU byAym fnpocmo UUHUYHO MoKyrnams rnodewesrie, He 0cobo 80asasiChb
8 Hawu rpobnemeil.

Ha eHympeHHemM ¢puHaHCO80OM pbiHKE Bbl makxe He sudume mex mo4vyek pocma, omkyoda Moxem
noumu ceoboldHasi OeHexHasi Macca, komopasi mozna bbl eknadbieambcsi 8 paszsumue. T.e.
rosiy4aemcsi, 4mo OKHO 803MOXHOCMeEU 3axXsI0MHYyI0Ch ?»

Jinncuu: «Hy, npakmuyecku, 0a. Ho dasatime OOKpymum Mbiciib 00 KOHUaA.

Hackornbko 51 noHumato, 6osnbwe rnonosuHbl 00bbiHu yxoduro 3apybex. Nosmomy 6onee-meHee
2apaHmupoBaHHbIU PbIHOK — 3MO M0JSI08UHA MO20, YMo 00bbIearocs.

KoHeuHo, Mbl MOXeM coxpaHsame npodaxu e Kumau u MHOuto. M1 amo pacwupsiem pbIHOK cbbima.
Ho ¢ 6onbwumu duckoHmamu. Y yem curnbHee amu cmpaHbl 6y0ym KOHUeHmpamopamu Hawux
3KCMOPMHbIX [OMOKO8, MEeM Xecm4ye OHU CMo2ym OuKmogamb HaM HYXHble UM CKUOKU.
lMpakmuyecku MbI APUWIIU K MOHOMCOHUYECKOMY PbIHKY — PbIHKY C O2paHUYeHHbIM YUC/IOM
rnokynamersieu, komopble obnadatom makou cusol rno OmMHOWEeHUK K rnpodasyy, 4mo OuKkmyom
eMy 8bl200Hble UM UEHbl. IHOus u Kumal — amo 05l Hac MOHOMNCOHUYECKUe MOoKyrnamernu,
Komopble mo2ym HaMm OuKmoeamb UeHbl, Komopble Hawa HegpmsHKa eblHyx0eHa 6ydem
y008/1€eMeopPsimeb.

MeHsi yacmo crnipawusatom, a 4mo, 8 HegbmsHbIX KOMaHUsiXx cudsim uduomal, Ymobbl rnpodasams
Hethbmb 3a pynuu, KOMOPbIMU O4YeHb pobremamuy4yHo 80Crob308ambcs. Hem, omeeyaro.
[lpocmo oHu sudsim anbmepHamugy: nubo npodasame 3a pyruu, MU0 3akKpbi8amb CK8aXUHbI,
4mo o4yeHb 0opozo. K momy xe, Hukakol omoOa4yu He daém. U ewé, Haudéwb riu Ha amo OeHbau.
[loasmomy oHu u npodarom 3a «Koreuku», Komopble Oaxe nomy4yums He mo2ym. Jluwb 6bl He
3aKkpbleame CK8aXXUHbI. Bom, 8e0b KaKkasi peasibHasi KapmuHay.

CokonoB: «Ho amom «ammpakuyuoH HegudaHHoU wedpocmu» He Moxem 0020
npooormKkamaeCsi».

Jlvuncuu: «5 noHumaro amo. Ho ce2o00Hs1 amo mak».



Cokonos: «/[Jymaro, Ootidém 00 moe2o, 4mo eOUHCMBEHHbIM CrIoCObOM COXpaHeHUsI XOmb KaKo2o0-
mo 6usHeca bydem 3akpbimue HepeHmaberibHbIX MpPou3soocms.

Ho cmompume... MbiI 8e0b 8 degsiHOCMbIe MPOWIIU WKOsy, Koeda Ha Mmecme r1o08edoMCmMEeeHHbIX
2ocauezaHmos 06pa3oeasniocb MHO20 He3aB8UCUMbIX KOMMaHul, MHo2ue U3 KOmopbIX Ha
crnedyrouweM amarie Criunuch 8 KpyrHble, CUslbHO KOHUeHmpupogaHHblie BUHKu.

Tak moxem, Hacmarno epemMsi, Ymobbl Ka4Hymb MasimHuK 8 obpamHyr CMOPOHY - 4Ymobbi padu
coxpaHeHusi HegpbmsHKU pa3denumb KpyrHble BUHKu, Hy, xomsi 6bl no eseoepacpuydeckomy, a
makxxe mexHosioaudeckomy npuHyuny. Moxem 6bimb, amo 6ydem criocobcmeosamb 6osiee
ycmou4ueoMy rosIoKeHUK KoMaHul U Kak-mo coemrighupyem ux «XXKecmkyro rnocaoky» ?»

Jinncwu: «4, kak ecskul Mbicnawud u nubepasribHO HacmpOeHHbIU 3KOHOMUCM, cHumaro, 4mo
noboe pasderneHuUe KpyrHbIX KomnaHul rnone3Ho. [lomomy 4mo HadyuHaemcsi Kakasi-mo
KOHKYPEHUUS, 4mo yryqduiaem, HeKOmopbIM 06pa3om, rnosioxXeHue 8 3KOHOMUKE.

Ho s 6kl HayuHan He ¢ amoeo. 5 6bI ronkimarscs Halmu KaKyt-mo Hogyto bu3Hec-cmpameauto
0151 pocculickol HeghmsiHOU rpombiwisieHHocmu. Bedb s He morsibKO 3KOHOMUCm, HO U bu3Hec-
KOHcynbmaHm. U 0nsi MeHsi celldac makol 80rpoc efaeHbIl: «A Kakoga O0o/mkHa bbimb celyac
cmpameaus pazsumusi He¢bmsHoOU rMPoOMbIWIeHHOCMU?»

Tomomy 4ymo npexHsis cmpameaus celtdvyac pyxHyna. OHa 6biia HacmpoeHa Ha mo, 4Ymo Mbl
npekpacHo rnpodaem 8 Eepone... M e8edb xopowo pabomana. Ho ceuyac ama cmpameausi
pyxHyna. U HyxHa kakasi-mo Hoeas. E€ Hado paspabambsieamsb. [lpu amom Hado y4umbieame,
umo pocculickasi HeghmsiHka rnepecmaém bbimb MacwmabHbIM 2eHepamopoM rpubsinu. [a, noka
OHa 8Cé euwe eeHepupyem npubsbinb. MNpudém, celtvyac Oaxe 6ornbwe Ha 8HYMPEHHEM PbIHKE, YeM
Ha B8HeWHeM. YX CrUWKOM Hu3kue mam ueHbl. [lnwoc Poccusi e3sina Ha cebsi mpaHCrnopmHble
pacxodbl U cmpaxoeaHue, 20HSS MmaHKepbl Ha O2POMHble paccmosiHusa. [0e mym 6bimb
macwmabHou npubsbinu?

A He eanaeHbil cmpamee, ynacu [ocrnolOb, pa3sumusi HemsHOU MPOMbIWIEHHOCMU, HO
MoHUMaro, 4mo ceuyac Hado uckame Hogble criocobb! 2eHepayuu rpubsinu. [ymaro, 4mo HyXHO
ucKkambe UX Ha 8HEWHUX pbiHKax, noddepxusasi 00bbI4y 8Hympu cmpaHbl, Ymobbl obecriedums
macwmab onepayud. Mlomomy umo, Koe20a mbl Ccokpauwjaewb 0006bi4y, y mebs macwmab
ornepayul nadaem u pacmym U30€epPXXKU».

CokonoB: «Ha 8HeWwHuUx pbIHKax — amo 20e?»

INvncnu: «51 dymaro, ymo celivac cumyayusi makosa, 4Ymo HYXXHO rbimambcsi 8bIX00UmMb Ha boree
8bICOKUE eepmuKarsibHble pbiHKU: BUHKu domkHbl yxodumb Odanbwe, rnipopacmame Oanbuwe —
yxooume Kyda-mo 8 rpou3eodcmeo KOHeYHoU rnpodyKyuu, rnbimambcs ripodasame eé U yxe mam
2eHepuposamp rpubbiriby.

CokonoB: «B kakux UMEeHHO cmpaHax Hy>HO amo denamb?»

Jinncuu: «5 6b1 ckasan mak, 4mo HYXHO yxo0umb 8 me cmpaHbl, Komopbie He rnoddepxanu
XEcmKul pexum caHKkyuud. C cbipol Hethmbro 3mo He rosiydumcs. A ¢ npodykmamu Heghmexumuu
MOXHO MOrnbiMmambCs 8bIX00UMb Ha pPbIHKU U A3uu, u JlamuHckol Amepuku, u Agpuku. 3mo, Ha
MoU 8321140, rnocrie0HUU waHc, Komopablt rnoka ecms y Poccuu».

CokonoB: «B MHOuu o4eHb xopowasi Heghmenepepabomka. Y npuxoOumes Ham myda CO C80UM
camogapom...».

Jinncuu: «5 He npo Hegpmenepepabomky. S — npo Hegpmexumuto, rpo pou3eoocmeo
XUMUYECKUX MPOAYKMOB 8bICOKUX MEXHOM02Ul».

Cokonos: «A noyemy Bbl He eudume pa3sumusi 0aHHO20 HarpaeneHusi Orns obecriedeHusi
8HYMPEHHUX HYXO?»

Jinncuu: «4, kak akoHoMucm, MHO20 aHanu3upyrowul 3KOHOMUKY Poccuu, nonazar, 4mo Hawa
3KoHOMuKa b6ydem, ysbl, cxumambcs. Ecmb y meHa Ha KOmbrobe Kypc u3 25 nekyuu, 20e £
nodpobHo 06bscHSA, 4Ymo bydem c pocculckol 3koHomukoU. OHa, K coxarneHuro, 6ydem
CXXUMamabCsi. 3mo He O4YeHb MepcrieKmueHbIl pbIHOK. Ho oH daém eo3MoxHocmb macwmaba —
6onbwoli 06béEm 006bI4U, YMO 10380715€M MPOU3BOOUMb MHO20 KOHEYHOU MPOOYKUUU 8bICOKO20



nepedena. A eom rnpubkinb 00MKHa 2eHepuposamb UMEHHO Ha 8HEWHUX pbiHKax. locmMompume,
KpyrnHeldwue Muposeble Kopriopauuu eeHepupyrom rnpubbiib 8 uesiom rno mupy. U poccutickol
HegmMsHKe Hy)XXHO Hay4dumbCs mak deramab».

Cokonos: «Mimak, Hecbmb repego3uM maHKepamu 8 «Opy)xecmeeHHble» cmpaHbl? Tam cmpoum
Hegbmexumudeckue 3ag00bi U rpou3soOUM mamM KOHEYHYIO nMpodyKyuro? A nodyemy amu 3a8o0bl HE
co3fasamsb 8 Poccuu u uMeHHO mym rpou3eooums Ha HUX KOHEYHYIO MPOoOYKUUo ?»

Jivuncny: «Mlomomy 4mo nepeso3ume He(hMb MmaHKepamu rpouwe, Yem rnepeso3ums KOHEYHbIU
npodykm. Poccusi — cmpaHa, Haxoosiwasics nod caHkyusimu. lepe8o3Kku o4eHb MHO2UX 2py308
0ns Poccuu ocrnoxHeHbl. Ham npowe co3d0ame UHOUUCKYHO KOMIaHUK C POCCUUCKUM Karumariom,
HU2epUulCKyO KOMMaHU0 C POCCUUCKUM KarumarsioM, Uslu KOMIMaHUK C POCCUUCKUM Karumarom
20e-HuUbyob 8 JlamuHckol Amepuke. A nomom myda maHKepamu 803Uumb HeE(hMb U maMm yxXe Ha
Mecme rpou3eooumse rpodyKm Orisi KOHEYHO20 PbIHKay.

Cokonos: «A kak xe Harnoau 6ydym go3gpawambcs 8 6rooxem?»

Jvncny: «OHu 6yO0ym go3spaw,ambcs o KOHconuouposaHHOMY barnaHcy koMmraHuu. Mbl amo yxe
Oenaem. TpaHchepmHble UEeHbl MpoCcYUMbIBAOMCS U KOHMPOUpPyemcs Hano2o08oul cryx6ou
Poccuu coscem He nnnoxo. Y Hac 8 HK ecmb yxe uenasi cmambsi 0 mpaHCgepmHbIX ramexax,
mpaHcgepmHbix pacyémax. 3mo ecé npornucaHo 8 HK. Huyezo 8 amom yHuKarnbHo20 Hemy. U
3Mmo, Ha MoU 83271510, Pocmo rnocredHUl waHc 05151 Hawel HeQPMSHKU».

CokonoB: «YousumeribHO 3mo 8C€E cribiamb 10crie Moa2o, Kak Mbl 8udesiu HeOaeHO hakmu4ecKu
aKcriporipuayuro  3apybexHbix 3aeo0008 Hawux HegpmsHbIX KomnaHuu. WM eom, ceuyac Bbi
npednazaeme, o cymu, mo e camoe — pasgusamb Heghmexumudeckue 3ago0bi 3a pybexxom.
Ewé pa3 xo4yy ymoyHumb. Bbi 2080pume, 4mo ecrnu nocmpoums Heghmexumuyeckue 3asolhbl
gHympu P®, mo 6ydym ripobriembl ¢ 8618030M KOHEYHOU rpodyKuyuu Ha pbIHKU cbbima?»

Jinncunu: «fa. N3-3a caHkyut 6ydym b6onbwue noaucmuyeckue npobremsl. A Cbipyto Heghmb HUXe
rnomorika UeH HaM HUKMO He 3arnpeuwaem 803Umsb.

Umo 0ns meHsi celivac eaxHO? KopeHHbIM o6pa3om celiyac MeHsiemcsi cumyauyusi Ha HeQbmMsHOM
pbiHKe. Y MeHs ecmb bonbwue ornaceHuss 8 OmHoWweHUU, eoobwe, nepcriekmug Haweu
HegpmsHKu. [Toamomy s celivac rbimarochb rpeorioKumb Xomb KakKol-mo crocob, kak eé crnacmu,
HO y MeHsa pacmém ybexdeHue, 4mo Mup xodyem ybumb POCCUUCKYD HepMSHYHO
MPOMbILWIIEHHOCMb. OMO cmpawHas gpa3sa, Ho S fnornbimarck eé 060cHo8amb.

Cmompume, 200 Ha3zad ece b6osiiucb, Ymo ecrnu Poccuro CIUWKOM XECMKO rpuxamb, Mo
Hapywumcsi banaHC Ha pbIHKE Hegmuu B03HUKHEM CKayoK UEH, KOmopbIU paspywum
cmaburibHoCMb MUPOBOU 3KOHOMUKU. Omo bblIr10, M08MmMopsito, 8ce2o 200 Ha3ao.

Ce200Hs cumyauusi, Kak sudume, UHasi — yXxe HUKmo Hu4ea2o0 He boumcs 8 amom rnaHe. Bce kak-
mo adanmuposanucb. M y MeHs 803HUKaem O4YeHb CUNIbHOE OWyWweHue, s He Moay eeo
OoKasamb, 1 €20 MOHUMaK MO0 O4YEeHb KOCBEHHbIM Mpu3HaKaM, 4ymo celdac camoe syqulee, 4mo
66110 661 0511 OTNEK — amo yHU4YMOXuUmb pOCCUUCKYH HEMSHYIO MPOMbIUIEHHOCMbY.

Cokonos: «Hy, da, 3amecmums pocculckue skcriopmHsie 4,5 mnH. bappernel 8 cymku celdyac, 8
MpUHYUne, 803MOXHOY.

Jnneny: «a. Ana OFEK — amo 6bin 6bl nipekpacHsbit criocob Hadosrizo cmaburniusuposame
npuemnemsil ypoeeHb ueH. [ns CLUA — amo crnocob 8bIKUHYmMb MOWHO20 KOHKYpeHma CO 8cex
B03MOXHbIX PbIHKO8 8 Mupe. N He 3abbieaime, 4ymo psioom ¢ CLIA ewé u KaHada c eé
HegmeHOCHbIMU rneckamu. ..

Kopoue, sonpoc cmoum mak, 4ymo pocculcKkasi HegpmsiHka ceudac rionasa 8 makyr 6edy,
KomopolU y Heé Hukozada He bbirio ¢ Ha4ana 20 eeKka: OHa MOXem oKa3ambCs HUKOMY 8 MUpe He
HyxHou. loamomy cetidac goripoc cmoum mak: «Kak cnacmu amy ompacisib?»

lTomomy 4mo, ecnu oHa 6ydem 3acHaHa mMOoNbKO eHympb Poccuu u cHabxamb mMOJSbKO
8HYMPEeHHUU PbIHOK, Mo y Heé bydym O02pOMHbI€ OCMOSIHHbIE U30EPXKU, pa3/ioXeHHble Ha
cpasHumersnbHo  Hebonbwol 06béM npodax. Hegpmb cmaHem  6e3ymMHO  Oopo2od.
CoomeemcmeeHHO, bydem Oopozasi Hegpbmenepepabomka. 1 mornnugo bydem o4yeHb OOpPO2UM.



bydym 6e3ymHble mpaHcriopmHble pacxodbl. M amo 6ydem nonHou kKamacmpogbol Ors
3KOHOMUKU.

[losmomy celdac HyXeH O4YeHb CuUJfIbHbIU Ccmpameaudyeckul rpopbie 8 HegpmsHou
rpoMbiwIeHHocmu, 4Ymobbl Halimu Xomb Kakol-mo crnocob 3auenumbsCcs 8 MUpe 1o KOHeYHOMY
rnpodykmy u 3apabamsigame Ha HEM rpubbirib.

A MoHUMaro, 4mMo 3MO 38yHUM 4YepPecdyp MeopPemuyYecKu, HO S, Kak BGU3HEC-KOHCYNIbmaHm, He
8UXY UHO20 criocoba. Omum 80rpPocoM HUKMO He 3aHumaricsi. Pocculckul 6u3Hec oyeHb criab 8
9KCraHcUU Ha Muposbix pbiHKax. O6bscHo, nodyemy. 5 ecezda 2080pusl  POCCULICKUM
busHecmeHaM, 4MO HYXHO y4yumbCs fpodasamb Ha BHEWHUX pbIHKax. A MHe 2080punu:
«Omotidu co ceoumu ariyrnocmsMu. Y Hac 02pOMHbIU 8HYMPEHHUU PbIHOK, 02POMHbIE 20C3aKa3bl.
3ayem 51 6yOQy ebixoOumb Ha 3apybexHble PbIHKU, €Ccriu POCCULUCKO20 pbIHKa MHe xeamum Ha
decsmurnemusi?»

CokonoB:«M s bb1 3mMmo20 mo)e o4eHb Xomersl...».

Ivncnu: «Hy, ymo nodename... 3moeo yxe Hukoz0a He bydemy.



